
СЪДЪРЖАНИЕ 
 

 
Раздел 1 

ОСНОВИ НА ПРЕДПРИЕМАЧЕСТВОТО 

1.1.  Какво означава предприемачество .................................................................... 5 
1.2.  Предприемачески процес ................................................................................... 6 
1.3.  Предприемачът .................................................................................................... 7 
1.4.  Предприемачът в България ................................................................................ 9 
1.5.  Българският предприемач в условията на глобализация  

и Европейски съюз ............................................................................................ 10 
1.6. Практически пример (казус) ............................................................................ 11 
 

Раздел 2 
ИЗГРАЖДАНЕ И РАЗВИТИЕ  

НА МАЛКИ И СРЕДНИ ПРЕДПРИЯТИЯ (МСП) 

2.1.  МСП в съвременната икономика ..................................................................... 13 
2.2.  Класификация на МСП ..................................................................................... 14 
2.3.  Развитие на МСП в България до и след 1989 г. ............................................. 16 
2.4.  Роля на МСП в икономиката ........................................................................... 17 
2.5.  Държавна политика за насърчаване на предприемачеството ....................... 18 
2.6.  Финансиране и кредитиране на МСП ............................................................. 21 
2.7.  Данъчна политика по отношение на МСП ..................................................... 21 
2.8.  Практически пример (казус). ........................................................................... 23 

 
Раздел 3 

СТАРТИРАНЕ НА НОВ БИЗНЕС 

3.1.  Стартиране на бизнес с МСП – анализ на проблемите и възможностите ... 25 
3.2.  Съставяне на бизнес план. Обща схема .......................................................... 26 
3.3.  Бизнес идеята – откриване, цел, мащаб .......................................................... 28 
3.4.  Маркетингово проучване ................................................................................. 28 
3.5.  Осигуряване на технология. Организация на производството ..................... 30 
3.6.  Управление на МСП. Организация ................................................................. 32 
3.7.  Финансови изчисления при управление на МСП .......................................... 35 
3.8.  Практически пример ......................................................................................... 36 
 

Раздел 4 
ОСНОВНИ ХАРАКТЕРИСТИКИ НА МЕНИДЖМЪНТА 

4.1.  Какво е това мениджмънт ................................................................................ 37 
4.2.  Развитие на мениджмънта ................................................................................ 39 
4.3.  Външни фактори, влияещи на мениджмънта ................................................. 39 
4.4.  Практически пример (казус) ............................................................................ 41 



 

Раздел 5 
ПЛАНИРАНЕ НА МЕНИДЖМЪНТА 

5.1.  Бизнес планиране .............................................................................................. 43 
5.2.  Изграждане и изпълнение на фирмената стратегия ...................................... 44 
5.3.  Функционална, бизнес и родова стратегия ..................................................... 46 
5.4.  Практически пример (казус) ............................................................................ 47 
 

Раздел 6 
ОРГАНИЗАЦИЯ НА МЕНИДЖМЪНТА 

6.1.  Функция и структура на организирането на мениджмънта .......................... 49 
6.2.  Структури на управлението на мениджмънта ................................................ 50 
6.3.  Управление на промените в организацията на мениджмънта ...................... 52 
6.4.  Практически пример (казус) ............................................................................ 53 
 

Раздел 7 
РЪКОВОДСТВО НА МЕНИДЖМЪНТА 

7.1.  Стилове на ръководство. Лидерство ............................................................... 55 
7.2.  Мотивация ......................................................................................................... 56 
7.3.  Координация и комуникация ........................................................................... 58 
7.4.  Управление на човешките ресурси ................................................................. 59 
7.5.  Практически пример (казус) ............................................................................ 60 
 

Раздел 8 
КОНТРОЛ НА МЕНИДЖМЪНТА 

8.1.  Функция на контрола ........................................................................................ 62 
8.2.  Контрол в управлението на МСП .................................................................... 64 
8.3.  Основни етапи за получаване на сертификат на система 

за управлението (ISO) в МСП .......................................................................... 64 
 

Раздел 9 
СПЕЦИФИЧНИ ХАРАКТЕРИСТИКИ ПРИ УПРАВЛЕНИЕТО НА МСП 

9.1.  Сравнение на МСП с големите фирми ............................................................ 67 
9.2.  Дефиниране на ключовите направления при управлението ......................... 67 
9.3.  Финансови изчисления. Счетоводство ........................................................... 68 
Задачи за упражнения .............................................................................................. 72 
 
Приложение – Проект на бизнес план ................................................................ 76 
 

Литература/Информационни източници ........................................................... 95 
 
 
 


